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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, o6nce haysiyetlerini, sonra
hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikilal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agsarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler HakK'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yazikur, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun (istiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;

Mehmet Akif Ersoy
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SUNUS

Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallagsmak zorunda
oldugumuzu ve kurumsallagsmanin 6nemi i¢in ¢ok onemlidir. Kuruma yeni
gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini
bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve giiclii
yanlarim1 bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yoOnetim tarzindan
kurtulup kurumsal hedeflere gore yoOnetim tarzinin oturmasini
saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun
bilinmesi yani bu isi ben su aragla su amag¢ i¢in su zamanda su hedefe
ulasmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ceken bir
ogrenci ¢esitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanmimadaki amacin
ogrencinin Ogrenmesindeki belli giigliikleri tanimak ve Ogrencinin
kendisine, ailesine, iginde yasadigi topluma yararli bir birey haline
getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Mustafa ALKAN
Okul Miidiiri



GIRIiS

Stratejik Planimiz; Ishakpasa Ilk ve Ortaokulu Miidiirliigii biinyesinde olusturulan Stratejik
Planlama EKkibi tarafindan hazirlanmistir. Dogubayazit ishakpasa Ik ve Ortaokulu Miidiirliigii niin
2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanirken ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin “2015-2019 Stratejik Plan1”
dogrultusunda, tim paydaglarin potansiyelleri goz oOniinde bulundurularak stratejiler belirlenmis,
hedefler konulmustur. Bu strateji ve hedefler, somut faaliyet ve projelerle desteklenerek gergekei,
temel tlizerine kurulmustur.

Ishakpasa i1k ve Ortaokulu Strateji Planlama Ekibi
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- BOLUM 1- STRATEJiK PLANLAMA SURECI

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Kurumumuz Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, Kurumumuzun o6gretmenler odasinda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak
olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsamida kurum personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama EKibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan
sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur.
Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen
sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir. Stratejik planlama konusunda 2014 yili ocak-
subat ayinda il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan gerceklestirilen seminerlerle ilge
Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri, Ilce Strateji Planlama Birimi, okul miidiirii, miidiir
yardimcilar, 6gretmenler ve bolim sefleri olmak lizere paydas katilimi saglanmistir. Seminerde
Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaglar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve
planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi; Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve
Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu c¢alismalarda izlenen adimlar; Kurumun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta
(vizyon) belirlenip kurumun tiim paydaslarinin goriisleri ve oOnerileri alindiktan sonra, vizyona
ulagsmak ic¢in gerekli olan stratejik amaclar, bakanhgmn belirledigi temalar dogrultusunda
belirlendi.

1.Stratejik amaclar; Kurum iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem
alinmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amacglar, Kurum i¢inde ve faaliyetler kapsaminda
yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar, Yasalar kapsaminda yapmak
zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele alind1.

2.Stratejik amagclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca odakli,
acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3.Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bashh basma bir biitiinliik olusturan,
yOnetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, onlimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) ¢alismas1 goz onilinde bulunduruldu.

7. GZFT g¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiglii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisildi; oniimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki ¢alismalar gerceklestirildikten sonra okulumuz planma son halini vermek iizere Ilge
Milli Egitim Midirligii arge birimine elden gétiiriilerek goriis istenmistir. Goriisleri dogrultusunda
son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.



STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler
g6z Onilinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagmak iizere yeni
stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 yillarina doniik stratejik
amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

STRATEJIK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
2 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018)
3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar
4 DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu
5 Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biit¢geleme Rehberi
6 Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere Iliskin Diger Esas ve
Usuller Hakkinda Y 6netmelik
7 61. Hiikiimet Eylem Plan1
8 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani
9 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
10 2013/26 No’lu Genelge
Diger Kaynaklar
STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Mustafa ALKAN Okul Miidiirii
2 Veysi TIMUR Okul Miidiir Yardimcist
3 Ali KANDEMIR Okul Aile Birligi Bagkani
4 Yeliz GUMUS Tiirkce Ogretmeni
5 Ali SARIKAYA Fen Bilgisi Ogretmeni
STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 Goncagiil BAGBASI Okul Miidiir Yardimcist
2 Ayfer OKSUZ Rehber Ogretmen
3 Mustafa ESTYOK Sinif Ogretmeni
4 Fatma IPEK Tiirkge Ogretmeni
5 Serkan BASAK Matematik Ogretmeni
6 Yakup CAN Goniilli Veli

NOT: Stratejik Plan Ust Kurulu bes (5) kisi, Stratejik Planlama Ekibi ise en az bes (5) kisiden

olusmalidir.

10




DOGUBAYAZIT iSHAKPASA iLK VE ORTAOKULU STRATEJIiK PLAN MIMARISi

Yasal yikimlilikler ve mevzuat analizi, Ust politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve egitim
sisteminin gelisim ve sorun alanlar dikkate almarak Ishakpasa Ilk ve Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani’nin
temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimil bu mimari ¢er¢evesinde yapilandirilmisgtir.

STRATEJiK PLANLAMADA UYGULANAN YONTEM
Stratejik Plan Modeli

Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi J

v
Calisma Normlarinin Belirlenmesi J

v

Is Takviminin Olusturulmasi 7\

I—» Swot Analizi ve Oneriler J

v

Stratejik Konular J

’ Belirlenen Temm—

|
l Stratejik Amaglar

l Stratejik Hedefler
' |, Performans Hedef Gdstergeleri J
Aciklamalar I
; v
Tedbir Tablolar: j l Kurum Calisma Plam I

v v
Gomslerm — L . Me ve Degerlendirme l
Nihali Stratejlk Plan j
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- BOLUM 2- MEVCUT DURUM ANALIZi

A) TARIHI GELISIiM

Kurumun Tarihcesi Ve Yapisi

Ishakpasa Ilkdgretim Okulu binasi, tas duvar {izerine yigma tek kat olarak yapilmis ve 1984
yilinda hizmete girmistir.1998 yilinda 3 derslikli bir ek bina yapilmis ve ana bina ile
birlestirilmistir.2005 yilinda ise 2 katli, 4 derslik 1 idare odasit ve 2 lavaboyu igeren ek binanin
yapimina baglamis ve ayni y1l hizmete girmistir. Etrafi 2 metre tas duvarla ¢evrilmis ve bahge kapisi
ile sokaga baglanmistir. Bah¢gemizde voleybol ve basketbol oyunlari i¢in direkler dikilmis ve beden
egitimi dersinde ve O&grencilerin bos zamanlarinda oyun oynamalar1 saglanmigtir. Fakat sonradan
yapilan ek binalardan dolay1 bahge dgrenci ihtiyaglarini karsilayamaz duruma gelmistir.

Okulumuzun yenilenmesi igin ilgili birimlerle iletisim kurulmus, il milli Egitim
Miidiirliigiine detayli bilgi resmi makamlar araciligiyla iletilmistir. Temennimiz 2015-2016 egitim ve
ogretim yilinda yeni bir binaya kavusmasidir.

B) MEVCUT DURUM

flgemizin okullasma oranlari, bolge ve il ortalamalari ile paraleldir.. Ogretmen bagmna diisen
ogrenci sayist ise bolge ve il ortalamalarina yakin degerler gostermektedir. Ilgede egitime karst olumlu
bir egilim vardir. Ilge i¢inde istthdam imkanlar kisith olsa da veliler, ¢ocuklarinin daha fazla oranda
teknik egitim almasini istemektedirler.
Son yillarda Ortak Sinavda basarimiz hizla artmaktadir. 2014/2015 egitim-0gretim yili sonunda
gergeklestirilen bursluluk sinavini dokuz(9) o6grencimiz kazanmistir. 2014/2015 TEOG sinavi
yerlestirmesi ise su sekildedir: Mezun olan 6grenci sayis1 63’tiir.4 6grenci fen lisesine,1 dgrenci saglik
meslek lisesine, 24 6grenci Anadolu lisesine, 3 6grenci giizel sanatlar lisesine, 9 6grenci Anadolu
imam hatip lisesine,13 6grenci kiz meslek lisesine,6 6grenci ¢ok programli liseye,1 6grenci ise agik
ogretim lisesine kaydini yaptirmistir.
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ISHAKPASA ILK VE ORTAOKULU ORGUTSEL YAPISI
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PROJELER

2015-2016 Egitim —Ogretim Y1 Projeleri

1 Kitaplar Konusiyor Gelecegimiz Aydinlaniyor Projesi

2.0’nu En Giizel Kim Anlatir Projesi

3.AB Ogreniyorum Projesi

4.En Temiz Sinif Projesi(Okul bazlr)

5.Aym Ornek Ogrencisi Projesi (Okul bazli)

6. Kardes Okulum Projesi (Paylasimc1 Kardes Okul)

7. Basarida Siireklilik Projesi (Deneme sinavlart)

MALI DURUM

Kantin

Bagislar

FAALIYET ALANLARI VE URUN HiZMETLER

Ishakpasa i1k ve Ortaokulu Genel Faaliyet Alanlari:

1-Yonetim Hizmetleri 4-Biitge Islemleri

2-Personel Hizmetleri 5-Teftis-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri
3-Egitim Ogretim Hizmetleri 6-Sivil Savunma Hizmetleri
Dogubayazit {lce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Genel Uriin Hizmetleri:

1- Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler 8- Din Ogretimi Hizmetleri

2- Ortadgretim Hizmetleri 9- Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
3- Temel Egitim Hizmetleri 10- Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
4- Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri 11- Hukuk Hizmetleri

5- Strateji Gelistirme Hizmetleri 12- Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

6- Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri 13- Destek Hizmetleri

7- Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri 14- Insaat ve Emlak Hizmetleri

Yonetim Hizmetleri
1) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen gorevleri yapmak,

2) Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yiiriitiilmesi ve gelistirilmesini saglamak, gerektiginde ilgili makamlara
teklifte bulunmak,

3) Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastirilmasini saglamak,

4) Mudiirligiin biinyesindeki gerekli is boliimiiniin yapilmasini, yazisma ve islemlerin hizl, diizgiin ve dogru bir
sekilde yiiriitiilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli tutulmasim saglamak,

5) Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ders kitaplari ile diger egitim arac ve gereglerinin zamaninda saglanip
saglanmadigim takip etmek ve gerekli tedbirleri almak,

6) Okul-Kurum ve Bakanlik¢a agilan siavlarin diizgiin ve giiven igerisinde gegmesini saglamak.

Personel Hizmetleri

1) Miidiirliige bagli gorevli personel i¢in personel bilgi defteri ve formlarim tutmak, bu konuda Bakanlik ile
koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek 6gretim yilinin 6gretmen ve diger personel
ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

2) Okul ve kurumlardaki personelden gorevlerinde iistiin basarilari tespit edilenlerin taltif edilmelerini saglamak veya
ilgili makamlara teklifte bulunmak,

3) Okul ve kurumlarda gérevli 6gretmen ve diger personele gerektiginde yetkisi dahilinde bulunan cezalari vermek,
14



4) Gorev alanindaki personelin is verimini artirmak, moral giiciinii ylikseltmek i¢in; sosyal tesisler, dinlenme
kamplart ve benzeri tesislerin agilmasim saglamak,

5) "Sicil Amirleri Yonetmeligi" geregince alt birimlerde gorevli personelin sicil islemlerini zamaninda ytiriitmek,

6) Atama ve nakillere ait isleri yiiriiterek yetkili makamlara sunmak, konuyla ilgili olarak alt ve {ist makamlarla
koordinasyonu saglamak,

7) Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarmna iliskin islemlerden yetkisi
dahilinde olanlarin sonuclandiriimasim saglamak,

8) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak,

Egitim-Ogretim Hizmetleri

1) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim amaglarinin okulda
gerceklestirilmesini saglamak,

2) Okulda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okul ve
kurumlar ile 6grencilerin her tiirlii boliicii, yikict ve zararh etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak,

3) Tiirk dili, Tiirk tarihi, Ttirk kiiltiirii ve giizel sanatlar alanindaki ¢alismalar ile yakindan ilgilenerek, ¢calismalarin
faydal bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

4) Egitim ve 6gretim kurumlarinda 6grencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek ve verimi artirmak i¢in gerekli tedbirleri
almak,

5) Ogrencileri ve gengleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yaymlardan korumak icin gerekli
tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlari ilgili makamlara bildirmek,

6) Ogretim y1l1 baginda ve sonunda gorev alaninda bulunan okulda yonetici ve dgretmenlerle toplantilar
diizenlemek, bu toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli calismasi i¢in gerekli programlar1 hazirlamak,
calismalar degerlendirmek,

7) Danisma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun olarak calismasini saglamak,

8) Ogrencilerin problemlerini inceletmek ve yaygin goriilen problemler hakkinda yonetici, 6gretmen, veli ve
ogrencileri aydinlatmak,

9) Egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklari tespit etmek, diizeltilmesi i¢in ilgili
makamlara rapor sunmak,

10) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi 6neyici tedbirler almak, dgrenci iist disiplin kurulu
hizmetlerini yiiriitmek,

11) Ayn1 programi uygulayan okullar arasinda 6grenci seviyeleri arasinda farkliliklar ortaya ¢ikarmak ve
ogretmenlere degerlendirmeleri bakimindan karsilastirma yapma imkanini saglamak amaciyla karsilagtirmali smavlar
yaptirmak ve diger ilgili islemleri yiirtitmek,

12) Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1 ve benzeri amator
faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve hizmetleri yiirtitmek,

13) Gengler ve 6grenciler i¢in kamplar ve spor tesislerinin kurulmasim saglamak, faaliyetler yapmak ve diger kamu
kurum ve kuruluslari ile is birligi i¢inde bulunmak,

14) Okul i¢i ve okullar aras1 beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiiriitmek,

15) Biitiin 6gretim kurumlarmin beden egitimi, spor, halk oyunlar1 ve benzeri faaliyetlerine ait arag-gereg, 6diil ve
diger benzeri ihtiyaglari saglamak,

16) Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesine
iligkin islerle ilgili verilen gorevleri yapmak,

17) Gorev alamyla ilgili konularda yurt i¢i ve yurt disinda yapilacak her tiirlii faaliyetlere katilacak olan 6gretmen ve
ogrencilerin gorev ve izin islerini yiiriitmek,

18) Genglige ve sporcu dgrencilere gerekli saglik hizmetlerinin gotiiriilmesinde koordinasyonu saglamak,

20) Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plan ve programlarin hazirlanmasma ve uygulanmasia
katilmak, ilgililerle devamli is birligi yapmak,
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21) Ciraklik ve yaygm egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin gerekli olan bina, tesis, ara¢ ve
gerecleri zamaninda saglamak, bu amagla gesitli kurumlarin bina, tesis ve imkanlarindan yararlanmak,

22) Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya bitirmis vatandaslarin yaygin
egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda egitilmelerini saglamak, hizmeti yaygm egitime ait mevzuata
gore yiirtitmek,

23) Kurumda 6grencilerin periyodik tarama ve agilama iglemlerinin zamaninda yapilmasini, genglige ve sporcu
ogrencilere gerekli saglik hizmetlerinin verilmesini saglamak,

24) Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri bakimindan
gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiirtitiilmesini saglamak,

25) Okullarda 6zel egitim siiflarinin agilmasi ve bunlarin ihtiyaca gore sayilarinin artirilmasi igin tedbirler almak,
26) Ozel egitime muhtag gocuklarm egitimi ile ilgili tedbirleri almak,

27) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin gérevlerini yiiriitmelerinde resmi ve 6zel okul, kurum ve birimler
arasinda is birligi ve koordinasyonu saglamak,

28) Ilkokuldan itibaren 6grencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerine ve verimli ¢alisma
aliskanlig1 kazanmalarina yonelik tedbirler almak,

29) Kurumun ders ve laboratuar arag ve geregleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine ait
ihtiyaglarini tespit etmek, planlamak ve dagitimini saglamak,

30) Egitim arag ve gereclerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarm kullanilmasi ile ilgili tedbirler almak,
31) Okul miizelerinin kurulus donatim ve isleyisiyle ilgili tedbirler almak.

32) Gorev alaninda egitim hizmetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi bakimindan, ilgili hizmet birimlerinin amacina
ve mevzuata uygun olarak ¢aligmasini saglamak,

33) Ogretim metotlarmin uygulanmasinda birlik ve beraberligi saglamak, metotlarm gelistirilmesi konusunda gerekli
calismalar1 yaptirmak, sonuglart hakkinda ilgili yerlere bilgi vermek,

34) Okul ve kurumlardaki 6grencilerin ve kursiyerlerin bagarilarinin artirilmasina iliskin inceleme ve aragtirmalar
yapilmasini saglamak,

35) Ogrenci disiplin kurullarina gelen olaylarin tekerriir etmemesi amaciyla, sebep ve sonuglarinin arastiriimasini
saglamak, bu konuda ilgili kurumlarla is birligi yapmak,

36) Ders Gegme ve Kredi Sisteminin uygulanmasinda okul ziimre 6gretmenleri tarafindan hazirlanan programlara son
seklini vermek,

Biitce-Yatirnm Hizmetleri

1) Genel ve 6zel idare biit¢elerinden, miidiirliigline ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf
islemlerini yaptirmak ve bu konudaki iglemleri denetlemek,

2) Gorev alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlari usuliine uygun olarak hazirlamak ve zamaninda ilgili
makamlara iletmek,

3) Personelin 6zliik haklarna iligkin tahakkuk ve mutemetlik iserini ytiriitmek,
4) Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs ve benzeri islerini yapmak,

5) Milli egitim hizmetlerine ayrilan 6denekleri ve harcamalarini her ilge i¢in ayr1 ayri olarak fasil ve maddeler
iizerinden 6denek defterine kayzt ettirmek,

6)Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlar hazirlamak ve
gelistirmek,

7) 11 ve ilge okul genelinde 6grencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarm takip etmek ve degerlendirmek,

8) Hizmetlerin ¢cabuk ve verimli yiiriitiilmesini saglamak i¢in aragtirma ve planlama yapmak.
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Teftis-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri

1) Gerektiginde 6gretmen ve diger personelle ilgili inceleme, sorusturma yapmak ve yaptirmak,

2) Ogretmen ve diger personelin hizmet igi egitimi igin gerekli programlar hazirlamak veya uygulanmasini saglamak,
Sivil Savunma Hizmetleri

1) Okul igin sivil savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek, gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak,

2) Sivil savunma teskilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini temin etmek.

C)PAYDAS ANALIZi

PAYDAS iC - DIS PAYDAS | PAYDAS OLMA SEBEBI

Kurum i¢indeki tiim birimler i¢ Paydas Bir birimin ciktis1 diger birimin girdisidir.

Her tiir ve dereceden okul miidiirliikleri i¢ Paydas Hem miisteri ve hem de tedarikgidir.

Calisanlar i¢ Paydas Kurumun hizmetlerinden etkilenirler

Ogretmenler i¢ Paydas Kurumun hizmetlerinden etkilenirler

Ogrenciler i¢ Paydas Kurumun hizmetlerinden faydalanirlar.

Veliler Dis Paydas Kurumun hizmetlerinden etkilenirler, yararlanirlar.
Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydas Kurumun Stratejik Ortagidir.

Dogubayazit Kaymakamhgi Dis Paydas Kurumun Stratejik Ortagidir.

ilge Ozel idaresi Dis Paydas Kurumun Stratejik Ortagidir.

Yerel Yonetimler Dis Paydas Kurumun Stratejik Ortagidir.

Diger Kamu kurumlari Dis Paydas Kurumun hizmetlerinden etkilenirler, yararlanirlar
Askeri Birlikler Dis Paydaslar Kurumun hizmetlerinden etkilenirler, yararlamirlar
Egitim Sendikalari Dis Paydaslar Kurumun hizmetlerini etkilenir ve etkiler

Ulusal ve Yerel Basin Dis Paydas Kurumun hizmetlerinden etkilenirler

Ozel Sektor Dis Paydas Kurumun hizmetlerinden etkilenirler, yararlanirlar
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Kurumun hizmetlerinden etkilenirler, yararlamrlar

Ishakpasa Ilk ve Ortaokulunun &ncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteliginin
belirlenmesi i¢in asagidaki tabloda goriilen Etki/Onem Matrisinden yararlanilmistir. Bu matrisle etki
(zay1f ve giiglii), paydasin midiirliigiimiiziin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya
olumsuz etkileme gliciinii; 6nem ise Miidiirliiglimiiziin paydasin beklenti ve taleplerinin kargilanmasi
konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydasin etkisi Taleplerine verilen Onem
Paydas Zayif izle Giiglu Bilgilendir ggzzrtlsiz g:lrizlrlr(ltlé cals
Kurum igindeki tim birimler X X
Her tiir ve dereceden okul midiirliikleri X X
Calisanlar X X
Ogretmenler X X
Ogrenciler X X
Veliler X X
Milli Egitim Bakanligi X X
Dogubayazit Kaymakamligi X X
fige Ozel idaresi X X
Yerel Yonetimler X X
Diger Kamu kurumlari X X
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Askeri Birlikler

Egitim Sendikalar

Ulusal ve Yerel Basin

Ozel Sektor

X | X | X]|X]|X
X | X | X]|X]|X

Sivil Toplum Kuruluslar

D) GZFT (SWOT) ANALIZI

Kurumumuzun performansini etkileyecek i¢c ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen
caligmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan caligmalar ile Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde kurumumuzun
giiclli ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya
konacak stratejik konularin daha gergek¢i ve ulasilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT
analizinde bir dnceliklendirme yapilmas: kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde
yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve
tecriibesi 1s18inda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir. Firsatlar,
kurumumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve kurumumuza avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler
ya da durumlardir. Tehditler ise, kurumumuzun kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya sinirlandirilmasi  gereken unsurlardir. Cevre analizinde; kurumumuzu
etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

Kurum I¢i Analiz

Giiclii Yonler Zayif Yonler

1. Okul vizyonunun ve misyonunun 1.0kuma aligkanliginin bélgede diisiik olmasi
2.Ailelerin egitim 0gretim faaliyetlerine katiliminin

belirlenmis olmas:. o ,
; istenilen diizeyde olmamasi

2. Geng ve istekli 6gretim kadrosunun 3.Sosyal faaliyetlere ¢ok yer verilmemesi, bu
faaliyetleri gerceklestirecek fiziki ortamin yetersiz
olmas1
olmasi.
3. Kurum ici iletisim kanallarinin agik 4.0kulun gelirinin olmamasi.
5.Yardimc1 personel olmamasi.
olmasi
4. Kendini gelistiren, gelisime agik ve 6.Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

T . ' 7.Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig.
teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi | 8 Ogrencilerin, egitim-égretim ile ilgili

5. Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmas ihtiyaglarini karsilayabilecekleri ekonomik
imkanlardan yoksun olmasi.

6. Simf mevcutlarinin uygun olmasi. 9.Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi bu
7.Egitim calisanlarinin geng olusu. faaliyetler i¢in uygun fiziki ortamlarin
bulunmamasi.
8.0kullarimizdaki okul aile birliklerinin 10.Okul bahgesinin kiigitk olmasi.
varligi 11.Kadrolu 6gretmen sayisinin az olmasi.

12.0gretmenler iizerindeki motivasyon eksikligi.
13.Teknolojinin etkin olarak kullanilmamas.
14.Calisma performansi kriterlerinin objektif olarak
tanimlanamamasi.
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Kurum Dis1 Analiz

Firsatlar Tehditler

1. Okulun sehir giiriiltiistinden uzak bir 1. Velilerin ekonomik durumunun diisiik

yerleskede bulunmasi olmasi

2. llgenin gég vermesi.

2. Fiziki alanlarin gelistirmeye agik olmas: 3. Ogrencilerin sigara ve zararli maddelere
3. Diger okul ve kurumlarla iletisimin kolayca ulasabilmesi
giiclii olmast 4. Velilerin kendi sorumluluklarini

Ogrencilerin tizerine yliklemeleri

4. Tlgenin ul 1kint Im: o .. e
GEAIE T SRR st 5. Velilerin egitim konusunda bilingsiz olmasi

5. Ogretmen-Yonetici iletisiminin iyi olmast 6. Ilgenin temizlik ve altyap1 konusunda
6. Geng ve dinamik dgretmen kadrosuna sahip problemli olmasi
7. Okulun fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
olmast
7. llgemizin bolgesi i¢inde Turistlik bir 8. Degisime ve gelisime kapal1 6gretmen ve
mekéanda olmasi nedeniyle farkl idarecilerin az da olsa varlig,
kiiltiirlerin taninmasi. 9. Tlgenin disarrya go¢ vermesi, okullar arasi
firsat esitsizligi,
10. Odenek yetersizligi,
11. llgemizde yeterince saglik kurumlarmin
olmamasi.
CEVRE ANALIZI
PEST Analizi

Cevre analizinde; kurumumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6dnemli ve hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin,
olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak igin yapilan analizdir. Kurumumuzuda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegirilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Kurumumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin kurumun gelisimine nasil katki
saglayacagimi ya da kurum gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden kurumumuzun
gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yami sira kurum gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz oniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler gevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar kurumumuzun galisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Ciinkii bu
konular Orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarint etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal a¢idan c¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu c¢evredeki yasantt bi¢imi, halkin
kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi1
yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi giinlimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar gorerek
aninda izleyebilme olasiligini ger¢eklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit ge¢irmeksizin ¢ok ¢abuk
ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir.
Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglartyla biitiin
diinyaya yayilmasini saglamaktadir. Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi
iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

PEST (CEVRE) ANALIZI
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Politik Ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

*Tlge Milli Egitim Miidiirliigii ve 11 Milli Egitim
Midiirliigli 2015-2019 Stratejik Planlarinin
incelenmesi

*Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken ekip ve komisyonlar.
*Kurum ¢evresindeki politik durum
*Personelin degisik ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Kurumumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-
ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

*Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
*[s kapasitesi

*Tasarruf saglama imkanlari

*{ssizlik durumu

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici gii¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

Sosyo-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
*Aile yapisindaki degigmeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artis1

*Gog

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi
*Dogum ve 0liim oranlar1

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul
¢ag1 6grenci sayist

*Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmasi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalar1

*e-6grenme, e-akademi, e-okul, eba, uzem internet
olanaklar1

*Kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
bunlarin kazanilma ihtimali

*(Ogretmenlerin, Calisanlarin ve dgrencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

*(Ogretmen, dgrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu
teknolojik araglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Kurumun yeni araglara sahip olma imkanlari
*Teknolojinin egitimde kullanimi,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin hizl liretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklar1

UST POLITIKA BELGELERI

Sira No

Referans Kaynaginin Adi

1 10. Kalkinma Plam

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

| N[OOI B~lWIDN

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
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- BOLUM 3 - GELECEGE YONELIM

MISYONUMUZ
Biiylik diistinebilen ve bunu hayata geg¢irme cabasinda olan, insanlarin mutlulugunu
hedeflemis, milli ve manevi kiiltiirlinli evrensel degerler icinde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve
verimli kullanabilecek. diinva caninda birevler vetistiren bir egitim kurumu olmak icin variz.
VIZYONUMUZ
Her Ogrencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini
gelistirmesini, toplumsal ve ulusal degerleri yasamasini saglamak, ¢ocuklarimiza mutlu ve
basarili birevler olma istegi ve vetenegini kazandirmak icin calisan bir kurum olmaktir.

ILKELERIMIiZ/DEGERLERIMIZ
Cumbhuriyete ve demokratik degerlere baglilik

Calisan1 0n plana ¢ikarma
Astlardan gelen fikirlere deger verip degerlendirme
Planlamaci yaklagim

Karar almada seffaflik
Esitlik-Adalet- Giivenilirlik
Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
Ahlaki Degerlere Bagli Olma

Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

Liyakat Esaslarin1 Dikkate Alma

Siirekli Gelisim-Degisim

Insan Haklarina Baglilik

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

Katilimci, hosgoriilii, yapici olmak,

Kendisiyle ve ¢evresiyle barigik olmak,

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek,
Diinyadaki degisim ve gelisimi iyi algilayip dogru yorumlayabilmek,
Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek,

Ozgiir diisiinceli ve yiiksek iletisim becerileriyle donanimli olmak,
AR-GE ve teknolojiyi etkin kullanmak,

Cevreyi ve dogay1 korumak temel degerlerimizi olusturmaktadir

R S AR I I S SR AR SR R NS SRR N S S S S S

Agik ve diiriist iletisim
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1.TEMA : EGIiTiM VE OGRETIMDE ERiSiIMiN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 1

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel hakki olan egitime; bireylerin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve
tamamlamalarina imkén ve ortam saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1

Ik ve orta 6gretimde basta engelliler ve kiz ¢ocuklari olmak iizere tiim ¢cocuklarin okula erisiminin
saglanmasi, siif tekrar1 ve okul terki azaltilmasi.

PERFORMANS HEDEF GOSTERGESI1.1 Oncek il Hedefler
: 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
0 )
Net (3-5 yas) %39,90 | 9%31,00 | %33 | %36 | %39 | %43 | 247Ye
¢ikarmak
Okul Oncesi Egitimde ) . Q Q Q Q o %47’ ye
Okullasma Orans Net (4-5 yas) %39,90 | %31,00 | %33 | %36 | %39 | %43 I
0 >
Net (5 yas) 939,90 | 9%31,00 | %33 | %36 | %39 | %43 | 47YE
¢ikarmak
0 >
flkokulda Okullasma Oran: Net %97,27 | %95,56 | %96 | %97 | %98 | %99 | 002
¢ikarmak
0 >
Ortaokulda Okullagma Orant Net %97,27 | %95,56 | %96 | %97 | %98 | %99 | 2902
¢ikarmak
. 0 9
Ozel egitim alan 6grenci orani %71 %73 %74 | %75 | %76 | %77 S
¢ikarmak
.. %44°de
S5 0 0, 0 0 0, 0,
Hayat boyu 6grenmeye katilim orant %36 %37 %38 | %39 | %40 | %42 il
Agik dgretimde Kayit Sayist Ortaokul %5 %6 %7 | %7 | %8 | %9 %10
Ortaokul okul terk orani %4 %4 %3 %3 %2 | %1 . 0 a
indirmek
Ortaokul sinif tekrar1 orani %3 %3 %?2 %2 %1 | %1 . 0 a
indirmek

ACIKLAMAL1.1

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Bireylerin egitim ve dgretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken
olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve dgretime katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda
sunulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda gerek yerel projeler gerekse ulusal projelerle egitime erisim ve katilimin artirilmast
noktasinda bu hedefin varlig: sarttir.

Hedefin mevcut durumu?

flgemizde ilkokul disinda tiim egitim kademelerinde okullasma noktasinda ciddi sorunlar gériilmektedir. Ozellikle okul dncesi ve
ortadgretimde okullasma oranlarma bakildiginda bu sorun gbze carpmaktadir. Gerek Bakanligimiz gerekse Il ve Ilge
Miidiirliigiimiiz nezdinde okullagmay: artirici ¢aligmalar yapilmaktadir. Ancak okullagsma orani hala istenilen diizeye gelmemistir.
Ayni sekilde hayat boyu 6grenmeye katilimin da ilimiz bazinda diisiik oldugu goriilmdistiir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullagsma oranlarinin ve hayat boyu dgrenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve okul
terklerinin azalmasi, ozellikle kiz Ogrenciler ve engelliler olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigim

olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmast hedeflenmektedir.
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No Strateji Tablosul.1 Sorumlu Birimler Koordinator Birim

Okuléncesi egitime katilimi artict calismalarin yani sira gesitli Okul Oncesi Ogretmenleri ve | Okul Oncesi

1 | faaliyetlerle okul 6ncesi egitime 6zendirici ¢alismalar yapilacaktir. llgili Mudiir Yardimeisi Ogretmenleri ve Ilgili
(Cocuk Festivali, Ev Ziyaretleri) Mudir Yardimeis

) MERNIS kayitlarma gore okullar agildiktan 7 giin sonra Ilgili miidiir yardimcist Tgili miidiir
devam etmeyen tiim dgrencilerin devam takip islemlerinin yardimeist
Bakanlik tarafindan yapilan ortadgretime gegis smavlar neticesinde | Ilgili miidiir yardimeist ve lgili miidiir

3 yerlestirilen 6grenciler igin gerekli devam takiplerinin yapilmasi, okul miidiirti yardimcist ve okul
devam etmeyen Ogrencilerin agik 6gretim liselerine miduri
yonlendirilecektir.
Okul 6ncesi 6gretmenlerle okullarin bulundugu bolgelerde alan Okul Oncesi Ogretmenleri ve Okul Oncesi _

4 | taramalar yapilacaktir. Ilgili Miidiir Yardimeisi Ogretmenleri ve Ilgili

Miidiir Yardimcisi

Acikogretim, yiliz yiize egitim ve uzaktan egitim web Ilgili miidiir yardimcist ve Tlgili miidiir

5 | partallarimin tanitimimni yapmak. Orgiin egitime devam edemeyen | okul miidiirii yardimcist ve okul
bireyler tesvik edilecektir. miidiiri
Kiz ¢ocuklarinin okula kazandirilmas1 amaciyla yiiriitiilen Ilgili Ogretmenler Ilgili Ogretmenler

6 | Ve ilimizinde pilot il konumunda oldugu “Kizlarin Egitimi
Projesi’nin okulumuzda daha aktif bir sekilde yiiriitiilmesi
saglanacaktir.
Ortaokul sonrasi meslek liseleri, imam hatip liseleri, flgili Ogretmenler flgili Ogretmenler

Anadolu liseler igibi okul tirii segimlerinde sonradan

7 | yasanabilecek sikintilarin 6niine gegmek amaciyla veli ve
ogrencilerin bilgilendirilmesine yonelik okulumuzda ¢alismalar
yapilacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti icin etkili bir Rehber Ogretmenler Rehber Ogretmenler
tarama ve tanilama sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin
tanisina uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini
saglayacak imkanlar gelistirilecektir.

Ogretmenlerin kaynastirma egitiminin amaglar Rehber Ogretmenler Rehber Ogretmenler
9 | ve dnemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir.

Biitiin kademelerde devamsizlik, simif tekrari Ilgili Ogretmenler ve Miidiir | Ilgili Ogretmenler ve
10 | ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti igin Yardimcisi Miidiir Yardimcist
arastirmalar yapilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.2

Orgiin ve yaygin egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajl bireyler olmak iizere tiim bireyleri okula 6zendirerek okul
terklerini ve sinif tekrarlarini azaltmak.

Onceki Yillar Hedefler
PERFORMANS HEDEF GOSTERGESI1.2 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
[lkokul devam orani %87 %388,26 %389 %90 %091 %92 | %93’e ¢ikarmak
Ortaokula devam orani %86 %387,26 %388 %389 %90 %91 | %92’ye ¢cikarmak

ACIKLAMAL1.2

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Bireylerin egitim ve d6gretime katilmasi kadar egitim dgretim iginde tutulmasi ayni zamanda bireysel farkliliklara uygun egitim
Ogretim gormeleri de O6nemlidir. Okulumuzda okul terkleri ve siirekli devamsiz Ogrenci oranmin  ddsiiriilmesi i¢in
caligmalar yapilmasi 6nem arz etmektedir. Sinif tekrar1 yapan 6grenciler bir sonraki asamada okul terklerine doniigmesi daha
kolay olmaktadir. Dolayisi ile simif tekrar1 konusunda galigmalar yapilmasi hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu? .
Okulumuzda okul terk oranlari; Ilkokula devam oran1 : %88,26, ortaokula devam orami %87,26 dir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Ogrencilerin okul terk nedenlerinin arastirilarak sebepleri iizerinde kapsamli bir caligma ile drgiin 6gretimin her kademesinde
sinif tekrar oranlari ve okul terk oranlarinin diisiiriilmesi hedeflenmektedir.
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No Strateji Tablosul.2 Sorumlu Birimler Koordinator Birim
Okul terklerini 6nleme amagl dgretmen, veli ve dgrencilere Okul rehber 6gretmeni ve okul Okul rehber 6gretmeni

1 | yonelik her egitim 6gretim donemi basinda seminerler idaresi ve okul idaresi
yapilacaktir.
Hedef kitlede farkli 6grenme firsatlar ve bilisim teknolojileri Bilisim Teknolojileri Ogretmeni | Bilisim Teknolojileri

2 | hakkinda medya ve sosyal aglar kullanarak farkindalik ve Okul idaresi Ogretmeni ve Okul
olusturulacaktir. Idaresi

3 e-okulda bulunan mezun izleme modiilii etkin bir sekilde Okul daresi Okul Idaresi
kullanilacaktir.

4 | Okul terklerini nlemek amactyla 5renci basarilarint arttirici Ilgili Ogretmenler ve Okul idaresi | Ilgili Ogretmenler ve
ve tamamlayici kurslarin yapilacaktir. Okul idaresi
Egitim 6gretimini tamamlamaya ve okul terklerini dnlemeye Okul Rehber Ogretmenleri Okul Rehber

5 | yonelik 6gretmen ve veli tutumlar ile ilgili seminerler Ogretmenleri
verilecekiir..

5 Ogrencilere hedef belirleme amaciyla gezi, seminer, Ilgili Ogretmenler ve ilgili Ilgili Ogretmenler ve
meslek tanitimlar1 yapilacaktir. miidiir yardimcisi ilgili miidiir yardimcisi

4 Devamsizliklarla ilgili bilgilendirici yonlendirici egitimler | Okul rehber 6gretmeni ve okul Okul rehber 6gretmeni
verilecektir. idaresi ve okul idaresi

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2

Egitim Ogretim siireglerinde; yetkin, girisimci, yenilik¢i yaratic ve evrensel dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramlar
kazandirilan, iletisime agik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, saglikli bireyler yetistirmek.

STRATEJIK HEDEF 2. 1

Plan donemi sonuna kadar ilge il ve iilke ¢apinda 6grenci basarisini artirmak

PERFORMANS HEDEF Onceki Yillar Hedefler
GOSTERGESI2.1 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
Okulumuzda ilkokul %12,4 | %13.3 | %145 | %16 | %17 %19 %21’ cikarmak
gerceklestirilen
akademik, sanatsal,
bilimsel, kiltiirel ve Ortaokul %13 | %14.1 | %14.2 | %15 | %16 %165 | %17°ye cikarmak
sportif faaliyetlere
katilan 6grenci orani
Okul genelinde 0 puan
alan 6grenci sayist TEOG 0 0 0 0 0 0 0
Turkge - |49,08|5024| 53 | 56 59 | 62°ye cikarmak
Matematik - 3563|3427 37 | 39 41 | 43’e cikarmak
TEOG Net Ortalamas: | P Tarihi 1 g 14411 | 54 | 56 58 | 60’a cikarmak
Fen Bilimleri - | 5043|5065 50 | 52 54 | 56’ya cikarmak
Din Kiltiirii ve s
Ahlak Bilgisi - 54,29 | 7258 | 75 77 78 79’ ¢ikarmak
Ingilizce - 149,08 | 39,60 42 45 47’ye cikarmak

Ortak sinavda basari oranini artirmaya

yonelik deneme sayisi g 3 5 - = - =

Ulusal ve Uluslararasi yarigsmalara katilan 0 3 3 6 7 8
Ogrenci sayisi

10’a ¢ikarmak

ACIKLAMA 2.1

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

flimizde okullasma oranlarinda hem yerel hem de ulusal bazda yapilan ¢aligmalar neticesinde bir yiikselis mevcuttur. Bu
nedenle okullagsma ¢alismalari ile birlikte egitim ve Ogretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli alanlardan birisi haline
gelmigtir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin agiga
¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini
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artrmalidir. Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Ulkeler kaliteli bir egitim dgretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin siirekliligini saglamak amaciyla egitim ve dgretim
sistemlerini belirli 6lgiitler dogrultusunda ulusal ve uluslararasi bazda degerlendirmek zorundadir. Bu amagla uygulanan
ulusal ve uluslar arasi projeler gelmektedir. Ulkemizin katilm sagladigi uluslararasi degerlendirmeler incelendiginde,
bireylerin biiylik bir kisminin temel becerileri sergileyemedigi goriilmektedir. Akademik basarimin degerlendirilmesinde ele
alinabilecek gostergelerden TEOG netleri ele alindiginda; O6zellikle matematik ve fen bilimleri alaninda ilimiz net
ortalamalarinin Tiirk¢e ve sosyal bilimler alanlarina gore diisiik oldugu goriilmektedir. Bu baglamda 6grencilerimizin temel
ogrenme kazanimlarimin elde edinmesine yonelik galismalar yapilacaktir. Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani
sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar
belgesi alan 6grenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmigtir. Mevcut durumda iftihar belgesi alan
Ogrenci orant, %9.onur belgesi alan 6grenci oran1%10, dir. Bu oranlarin artirilmasi yoniinde ¢aligmalar yapilacaktir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili bireyler.

No Strateji Tablosu 2.1 Sorumlu Birimler Koordinator Birim
Kurumumuzda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler I1gili Ogretmenler ve Okul Idaresi | Ilgili Ogretmenler ve
dikkate alinarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, Okul Idaresi

yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve
1 | smavlara hazirlanmalarma destek olmak amaciyla bireysel,
bolgesel ve okul tiirii farkliliklar1 da goz oniine alarak 6rgiin
ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

yayginlastirilacaktir.
Okul sagligr ve hijyen konularinda 6grencilerin, Okul rehber 6gretmeni ve okul Okul rehber 6gretmeni
ailelerin ve ¢aliganlarin bilinglendirilmesine yonelik idaresi ve okul idaresi

2 | faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara
iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.)
katilmalar1 desteklenecektir.

Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel Ilgili Ogretmenler ve Okul Idaresi | ilgili Ogretmenler ve
ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin Okul Idaresi
3 | soz konusu faaliyetlerin takibi yapilarak katilim oran
artirilacaktir.
Ogrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis acistyla Ilgili Ogretmenler ve Okul Idaresi | ilgili Ogretmenler ve
4 degerlendirebilmelerini saglamak amactyla diizenlenen bilim Okul Idaresi

fuarlari daha fazla okulda diizenlenmesi saglanacaktir.

Egitim Bilisim Agmin (EBA) 6grenci, 6gretmen Ve ilgili Ilgili Ogretmenler ve Okul idaresi | Ilgili Ogretmenler ve
5 bireyler tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim Okul Idaresi
faaliyetleri gergeklestirilecektir.
Her diizey egitim kademesinde gerceklestirilen Tlgili Ogretmenler ve Okul Idaresi | Ilgili Ogretmenler ve
6 sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayist Okul Idaresi
artirllacaktir.
7 Plan dénemi sonuna kadar okul saghgi ile ilgili tiim taraflarda | Ilgili Ogretmenler ve Okul Idaresi | ilgili Ogretmenler ve
farkindalik olugturma galigmalari yapilacaktir. Okul Idaresi
8 Merkezi sinav sonuglarinin, il, ilge ve okul diizeyinde Okul rehber 6gretmeni ve okul Okul rehber 6gretmeni
analizleri yapilarak gerekli 6nlemler alinacaktir. idaresi ve okul idaresi
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STRATEJiK HEDEF 2.3

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak 6grencilerin yabanci dilleri 6grenme yeterliliklerinin gelistirilmesine olanak
saglamak ve 6gretmen ogrencilerin ulusal ve uluslar arasi projelere katiliminin tesvik edilerek hareketlilik diizeyini artirmak.

PERFORMANS HEDEF Onceki Yillar Hedefler

GOSTERGESI 2.3 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
TEOG smavinda yabanci dil dersi Yok 30,18 37.67 | 385 | 4034 | 4232 | 4421 46,35’
basar1 ortalamasi ¢ikarmak
DynEd kullanan , 6gretmen ve 6grenci 0 0 15 25 25 30 50 75
sayisl

Ulusal ve uluslararasi proje 13’ye
hareketliligine katilan dgrenci sayisi 3 S S 9 S 12 = ¢ikarmak
Ulusal ve uluslarara"sl proje ve 1 1 1 1 3 5 7 T
calismalara katilan 6gretmen sayisi

ACIKLAMA 2.3

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda gelmektedir. Bu baglamda
egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.
Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {izere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir
zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini
ve uluslararasi 6grenci/d6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlara uygun olarak okullarimiza ¢oklu ortamda etkilesimli Ingilizce dil egitiminin
gerceklestirilmesi icin DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sistemi olusturulmustur. Sistem, dgrencilerin cevrimici veya gevrimdisi
olarak bilgisayar ve tabletlerden bireysel ve sinifta 6gretmen destekli 6grenmelere imkén saglamaktadir. DynED sistemi ile
ogrencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir. DynED c¢aligsmalar1 kapsaminda okulumuz
ingilizce Ogretmen gorevlendirilmesi yapilmistir.  Okullarimizdaki Ingilizce 6gretmenleri ile bilgilendirme toplantilar:
yapilarak Bakanlik tarafindan gonderilecek DynED CD’leri 6gretmenlerimize dagitilmustir.

Merkezi siavlar incelendiginde ingilizce dersinin net ortalamasi

8. Sinifta uygulanan merkezi ortak smavlarda 37,67

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis birey. Hareketlilik programlarina katilacak 6grenci ve 6gretmenlerimize rehberlik
ederek katilimi en iist diizeye ¢ikarmak. Katilan 6grenci ve 6gretmenlerimizin programlardan her yoniiyle tam istifade etmesi
saglanacaktir.

No Strateji Tablosu 2.3 Sorumlu Birimler Koordinatér Birim
Yabanci dil egitiminin 6nemine yonelik Ingilizce Ogretmenleri ve Okul Idaresi Ingilizce Ogretmenleri
bilgilendirme ve farkindalik galigmalari yapilarak ve Okul Idaresi

1 | bireylerin en az bir yabanc1 dili orta derecede
O0grenmesini saglanacaktir.

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik Ingilizce Ogretmenleri ve Okul Idaresi Ingilizce Ogretmenleri
bilgilerini uygulamada kullanip ve Okul Idaresi

2 | gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili
kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

Hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme Ingilizce Ogretmenleri ve Okul idaresi Ingilizce Ogretmenleri
faaliyetleri yapilarak uluslararasi hareketliligin ve Okul Idaresi
artirilmasi igin 6grenci ve dgretmenlerin
uluslararasi program ve projelere katilimlari
desteklenecektir
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3.TEMA KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 3

Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyap1 siireglerini tamamlayip, yonetim ve organizasyon siire¢lerini gelistirerek, enformasyon
kullanimini artirip ‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 3.1

Yapilan insan kaynaklari planlamasina uygun hizmet 6ncesi yeterliligini saglamis personelin kesinlesmis is tanimlarina uygun
sekilde gorevini yapmasi, hizmet i¢i egitimlerle yeterlilikleri arttirilarak personelin performanslarinin degerlendirildigi beseri
alt yapiy1 olusturmak

: Onceki Yillar Hedefler
PERFORMANS HE?EF GOSTERGESI 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Hizmet ici egitime katilan personel sayisi 0 3 4 27 27 30 30 30
Her yil en az 3 hizmet i¢i egitime katilan 0 0 0 1 2 2 3 5
Ogretmen sayisl
Her y1l en az 3 hizmet i¢i egitime katilan
yOnetici sayist 0 0 1 3 3 3 3 3

ACIKLAMA 3.1

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

flge Milli Egitim Miidiirliigii gorev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli iiriin ve
hizmet iretebilmesi i¢in giliglii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda miidiirliigiimiiziin insan
kaynaklar1 yapisinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

2015 verilerine gore ilgemizde 30 6gretmen hizmet vermektedir. Yapilan ciddi atamalara ragmen hala okulumuzda 4 6gretmen
ihtiyact bulunmaktadir. Okulumuz 2015 verilerine gore 3 yonetici goérev yapmaktadir. Bunlardan 26’1 asil ve 4 tanesi
gorevlendirme c¢alismaktadir. Okullarimizda Milli  Egitim Bakanligina Baglhi Egitim  Kurumu Ydneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmeligin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yilhigina yonetici olarak gorevlendirilmekte olup gorev
siresi dolanlarin yeniden dort yilligima gorevi uzatilmakta veya sartlart tasiyan yeni adaylar yoneticilik igin
gorevlendirilmektedir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Milli Egitim Bakanliginin insan kaynaklar1 politikalar1 dogrultusunda ilgemizin 6gretmen ihtiyacinin en kisa siirede
tamamlanmasi adina gerekli ¢aligmalar yapilarak agigin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ayrica personelimizin siirekli
mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve yonetici atamalarinda liyakatin esas alinmasi,
personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

No Strateji Tablosu 3.1 Sorumlu Birimler Koordinator Birim

Talep eden her galisanin hizmet i¢i egitimlere adil kosullarda Okul Idaresi Okul Idaresi
1 | ulasabilmesini saglamak tizere kaliteli ve adaletli
degerlendirme yapilacaktir.

Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldigi egitim, sahip oldugu Okul idaresi Okul Idaresi
2 | gegcerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler
dikkate alinacaktir.

Calisanlarm bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylagimini Okul idaresi Okul Idaresi
3 | saglamak amaciyla yerel bazda hizmet i¢i egitim programlarinin
katilim orani artirilacaktir.

4 Miidirligiimiiz ¢alisanlarinin isteklendirme ve is doyumunu Okul Idaresi Okul Idaresi
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.
Aday dgretmenlerin ilgemize uyum saglama siireglerinin daha | Okul Idaresi Okul Idaresi

5 | iyi gegmesi ve uzun siire ilgemzide kalmalarim saglamaya
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla Okul Idaresi Okul Idaresi
uluslararasi kuruluslarla insan kaynaklarinin gelistirilmesi

e kapsaminda yapilan ortak faaliyetler ile bunlara katilan
katilimci sayisini artirilacaktir
- | Personelin galisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya Okul Idaresi Okul Idaresi

yonelik tedbirler alinacaktir
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STRATEJIK HEDEF 3.2

Egitim tesisleri ve alt yap1 ¢alismalarini, egitimde kullanilan donatimlari uzun vadeli bir politika izleyerek hedef kitleye egitim
ogretimi daha nitelikli vermek, kurumlara 6zgii tasarimlar yapmak, okul bazl biitceleme ve finansal kaynaklarin etkin
dagilimini saglayarak fiziki ve mali alt yapiy1 gelistirmek

:I;ERFORMANS HEDEF GOSTERGESI Onceki Yillar WM
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Okuldncesi 17 16 15 15 15 15 15
Sayisi Tlkokul 30 31 32 30 30 28 28

Ortaokul 35 39 34 31 28 26 24
Okul ve derslik yapimi ile biiyiik onarimlar i¢in 0 0 0 0 0 0 0
hayirsever yardim miktart
Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen %15 %16 %13 %10 %8 %6 %2’ indirmek
sayisina orant (%)
" . . 19’ya
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 25 22 23 22 21 20 diistirmek
Engelli rampas1 yapilmasi 0 0 0 0 0 1 1

ACIKLAMA 3.2

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Bakanlik merkez teskilati ile okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi
amaglanmistir.

Hedefin mevcut durumu?

Okulumuz merkez ilcede 1 binada hizmet vermektedir. Okulumuz spor salonu, kiitiiphanesi, ¢ok amacli salon gibi yapilar
bulunmamakla birlikte yikilip yeniden insa edilmesi planlanan okullar arasinda adi gegmektedir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Ilgemizde fiziki kapasitenin artirlmasina yénelik ciddi calismalar vardir. Heniiz kesinlik kazanmamustir.

No Strateji Tablosu 3.2 Sorumlu Birimler Koordinator Birim

Okul bahgeleri, dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini [ MEM,lige MEM Il MEM, lige MEM
destekleyecek ve aktif yasamu tesvik edecek sekilde
diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan il MEM,ilge MEM I MEM.,Ilge MEM
2 | bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek
egitim odalar1 yayginlastirilacaktir.

Bakanlik merkez ve tagra teskilatinda ¢aligma alanlarinin fiziki Il MEM, llge MEM I1 MEM, llge MEM
kapasitesi gelistirilecek ve personelin ihtiyacina cevap verebilecek
nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik alanlar
olusturulacaktir.

Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar, Il MEM, Ilge MEM Il MEM, Ilce MEM
spor salonu ve bahge gibi mekanlarinin bu imkéanlardan yoksun
okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir.

Okul ve kurumlarm ders ve laboratuar arag-gerecleri ile makine- il MEM, Ilce MEM Il MEM, Ilce MEM
techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaclarmin, 6gretim
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamanida
karsilanmas! saglanacaktir.
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Bakanlik politikalar1 dogrultusunda okul bazli biitceleme sistemine
gecilecektir. Okul 6neesi egitim ve ilkogretim Kurumlarinda okul

idarelerinin biitgeleme siiregleri i¢in altyap1 ve rehberlik saglanacaktir.

il MEM, ilge MEM

Il MEM, Tlge MEM

Teknolojik alt yapiya yonelik calismalar planlanarak internet
7 | imkanindan yoksun okul ve kurumlarimiza internet
ulastirilmasi saglanacaktir.

Il MEM, Ilce MEM

Il MEM, llce MEM

Okullagsma ve simif mevcutlari ile ilgili hedefler dogrultusunda
8 | olusacak fiziki mekan ihtiyacini plan dénemi sonuna kadar
karsilanmas1 saglanacaktir

Il MEM, Ilce MEM

Il MEM, llce MEM

Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuar arag-geregleri,
makine-techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarini,
ogretim programlaria ve teknolojik gelismelere uygun olarak
zamaninda karsilanmasi saglanacaktir

Il MEM, Ilce MEM

Il MEM, ilce MEM

Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslari

- tegvik edecek kampanyalar diizenlenecektir

il MEM, ilge MEM

il MEM, flge MEM

STRATEJIK HEDEF 3.3

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, cogulcu,
katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini olugturmak.

Onceki Yillar Hedefler
PERFORMANS HEDEF GOSTERGESI 3.3 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Goriisleri alinan paydas sayisi 0 1 8 8 4 5 7
Goriiglere cevap verilen paydas sayist 0 1 8 8 4 5 7

ACIKLAMA 3.3

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Kurumsal yap1 ve ydnetim organizasyonlar1 incelendiginde geleneksel yaklasimlarin yerini ¢agdas yaklasim anlayist
almaktadir. Bu baglamda ilge milli Egitim Miidiirliigiimiiz de Bakanligimizin politikalar1 geregi kurumsal yapist ve yonetim
organizasyonunun ¢agdas yaklagim ilkeleri ¢ergevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gegilmistir. 6528 sayili kanun ile ilge egitim
denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif miifettisi ad1 altinda toplanmistir Bakanligimiz egitim 6gretim sistemimizi diinya
Bunlardan Kiz Cocuklarinin
Okullasma Oranlarmin Artirilmasi, Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi, Hayat Boyu Ogrenme,
Ozel Egitimin Giiglendirilmesi, Demokratik Vatandashik ve Egitimi, Kalitesinin Artirilmasi projeleri ilcemizde de

ile entegre etmek igin uluslararasi kuruluslarla ortak calismalar ve projeler yiiriitilmektedir.

uygulanmaktadir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

5018 sayilit Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim anlayiginin bilesenlerinden olan
“cogulculuk, katilimeilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
yonetim yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

No Strateji Tablosu 3.3 Sorumlu Birimler Koordinatér Birim
1 Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in diizenli bir Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme
sekilde ihtiyag¢ analizi yapilacaktir Hizmetleri Subesi Hizmetleri Subesi

29




STRATEJiK HEDEF 3.4

Enformasyon teknolojilerinin kullanim oranlarini her yil artirmak.

. : Onceki Yillar Hedefler
LA S EWRLEIILD T O e B e 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Okulumuzun giincellenen WEB sayfa sayisi 2 2 2 2 2 2 2
Dokiiman yonetim sistemine entegre (DY'S) olma durumu 0 0 0 0 2 2 2
Fatih projesi ile dagitilacak tablet sayis1 0 0 0 0 350 350 350
Fatih Projesi kapsaminda egitimlere katilan 6gretmen sayisi 0 0 0 5 10 15 30
Dagitimu yapilan akilli tahta sayist 0 0 0 12 12 12 12
Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahtakurulumu tamamlanma 0 0 0 1 1 1 1
durumu
EBA’y1 kullanma durumu 0 0 1 1 2 2 2
E-devlet kullanim durumu 20 30 50 60 65 85 120
ACIKLAMA 3.4

Enformasyon teknolojileri kullanimimin yayginlagtirilarak daha giivenilir hale getirilmesi ve kullanicilarin teknolojiyi kullanma
yetilerinin artirilmast.

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Her gegen gilin artan enformasyon teknolojilerinin imkéan ve firsatlarindan Miidiirligiimiiziin azami diizeyde istifade etmesini
saglamak.

Hedefin mevcut durumu?

Bakanligimiz tarafindan “Dokiiman Yonetim Sistemi” Projesi 01.10.2012 tarihi itibariyla merkez teskilatimizin biitiin
birimlerinde, 15.03.2013 tarihi itibariyla de biitiin il milli egitim miidiirliiklerinde kullamlmaya baslanmistir. Ilgemizde
Dokiiman Yénetim Sistemi(DYS) kullanilmaktadir. Heniiz okullarda DYS sistemine gecilmemistir. FATIH Projesi kapsaminda
2 adet yazict kurulumu yapildi. Okulumuza akilli tahta alt yapis1 kurulmus fakat akilli tahta montaji ve tablet bilgisayar
dagitimi gerceklestirilmemistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Hizmet memnuniyetinin artirtlmasi Biirokrasinin azaltilmasi Okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin tamamlanmasi Hizli
ve giivenilir veri akisinin saglanmasi.

No Strateji Tablosu 3.4 Sorumlu Birimler Koordinator Birim
Bakanlik politikalari dogrultusunda Dokiiman Y 6netim Bilgi isl¢m ve Egitim ) Bilgi Isk?fn VE Egitim )
1 | Sisteminin okullarda kurulumu yapilacagindan Teknolojileri Hizmetleri Subesi Teknolojileri Hizmetleri
okullarimizda egitim altyapis1 hazirlanacaktir. Subesi
Tiim kurumlarda teknolojik gelismeler dogrultusunda Bilgi Islem ve Egitim Bilgi Islem ve Egitim
2 | internet hizinin artirilmasi saglanacaktir Teknolojileri Hizmetleri Teknolojileri Hizmetleri
Subesi Subesi
Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir | Bilgi Islem ve Egitim Bilgi Islem ve Egitim
3 Teknolojileri Hizmetleri Subesi Teknolojileri Hizmetleri
Subesi
E-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme Okul Idaresi ve lgili Ogretmenler Okul idaresi ve Tlgili
4 | Sisteminin kullanim artirilacak Ogretmenler
Donanim, ag altyapisi ve erisim bilesenlerinin dagitim Bilgi Islem ve Egitim Bilgi Islem ve Egitim
5 | ve kurulum galigmalar: yiiriitilecektir. Teknolojileri Hizmetleri Teknolojileri Hizmetleri
Subesi Subesi
Interneti olmayan okul ve kurumlarimiza yénelik Bilgi Islem ve Egitim Bilgi islem ve Egitim
6 | caligmalar yapilacaktir Teknolojileri Hizmetleri Teknolojileri Hizmetleri
Subesi Subesi




MALIYETLENDIiRME/BUTCELEME

Miidiirliiglimiiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve proje
bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine  dayandirilmasi  gerekmektedir. Okulumuz  2015-2019 Stratejik Planinin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda oldugu gibi
stratejik amacg ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitgce
arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci 1iyilestirilecektir. Bu
kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini
kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Milli Egitim Midiirliigimiiz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 2800’lik kaynaga sahibiz. Planda yer alan
hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan
ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir. Gergekgi bir maliyetlendirme yapilabilmesi igin
okullarimizin biitgeye sahip olmast gerekmektedir.
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TAHMINi MALIYET TABLOSU

S.A. NO: STRATEJIK HEDEF 2014-2015 (TL) 2015-2016 (TL) | 2016-2017 (TL) | 2017-2018 (TL) | 2018-2019 (TL)
STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK HEDEF 1.1 0 0 0 0
STRATEJIK HEDEF 1.2
STRATEJIK AMAC 2 STRATEJiK HEDEF 2.1 0 0 0 0
STRATEJIK HEDEF 2.2
STRATEJiK HEDEF 2.3
: STRATEJIK HEDEF 3.1
ST UL A A STRATEJIK HEDEF 3.2 0 0 0 0
STRATEJIK HEDEF 3.3
STRATEJiK HEDEF 3.4
. 0 0 0
TOPLAM MALIYET 0
AYNAK TABLOSU
KAYNAKLAR 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Bagislar (Hibe)
250 300 400 500 600
Kantin 1500 1650 2000 2100 2200
Toplam 1750 1950 2400 2600 2800
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BOLUM 4 5
iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme Ve Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gecirilen stratejik yonetim anlayist
kapsaminda Bakanligimiz koordinesinde Miidiirliigiimiiz tarafindan yiiriitiilen stratejik planlama calismalari
2010-2014 donemi igin yapilmis olup 2015-2019 donemi ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Ishakpasa ilk ve Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinda 3 tema altinda 3 stratejik amag ve 9
stratejik hedef yer almistir. Katilime1 bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler
benzer yontemle hazirlanan performans programlari vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmigtir. Performans
programlari, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile
olusturulmustur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlik calismalarinin gerceklesme
durumlar1 hazirlanan faaliyet raporlar1 aracilig ile kamuoyu ile paylasilmistir. Performans esash biitcelemenin
temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlar1 kamu idaresinde saydamlik ve
hesap verebilirligin en 6nemli araglar1 duruma gelmistir. Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar
sayesinde Ilge Miidiirliigiimiiz personelinin gorev ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmustir. Aym
zamanda uzun dénemli planlama anlayisiin ilce Miidiirliigiimiizde benimsenmesi ile kurumsalligm ve
stirdiiriilebilir yonetim anlayiginin gelismesine katki saglanmistir. Belirlenmis olan stratejik ama¢ ve hedeflerin
performanslarini, biitgeleme sonuclarini izlemek ve analizlerini gerceklestirmek icin, en az 5 kisi olmak iizere
“Stratejik Plan izleme Degerlendirme Kurulu” olusturulur. Bu kurul, her y1l egitim dgretim yil1 baginda yeniden
tespit edilir. Haziran- Temmuz aylar1 arasinda toplanir.  Hedeflerin gergeklestirilme oranlari veri analiz
yontemleriyle tespit edilir. Bu amagla; amag, hedef ve tedbirler bazinda, sorumlularin kimler/hangi birimler
oldugu, tedbirlerin/projenin ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer
aldig1 bir eylem plani hazirlanir. Raporlama sistemi ve kullanilacak yontemler Maliye Bakanligi tarafindan
hazirlanan “Performans Esasli Biitgeleme Rehberi”ne uygun olarak yapilir. Performans hedeflerinde ortaya
cikan sapmalarin nedenlerini arastirmak, analiz etmek {izere performans degerlendirmesi yapilir.
Degerlendirme ¢alismalar1 sonucunda performans degerlendirme raporu diizenlenir. Bu raporda, yiiriitiilen
caligmalarin kapsami, izlenen yontemler ve elde edilen sonuglara iligskin detayli bilgiler yer alir. Degerlendirme,
ilgili konularda uzman kisi veya kisilerin goriis ve tecriibelerinin elde edilmesi amaciyla grup tartismalari,
goriismeler, fayda-maliyet ve maliyet-etkinlik analiz yontemleri kullanilir.

Sonuglar; bir raporla “Stratejik Planlama Ust Kurulu”na sunulur. Ilerleme saglanan alanlarm yaninda,
gerceklestirilemeyen stratejik ama¢ ve hedefler de izleme raporunda belirtilir. Gerekirse bu sonuglar
dogrultusunda stratejik plan revize edilir.

Izleme ve Zamani Izleme ve Degerlendirme Dnemi Zaman
Degerlendirme Gergeklestirilme Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Donemi
Her yilin Okulumuz Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan harcama
L Temmuz ay1 birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
Birinci L e o2 Ocak-
N icerisinde gerceklesme durumlaria iliskin verilerin toplanmasi ve
Donem Temmuz

konsolide edilmesi
Gostergelerin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi

Izleyen yilin Strateji Gelistirme EKibi tarafindan harcama
Subat ay1 sonuna | birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
e kadar yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin
Dénem toplanmasi ve konsolide edilmesi Biitiin yil

Ust yonetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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IMZA SiIRKULERI

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRANO |ADI SOYADI GOREVI IMZA
1 Mustafa ALKAN Okul Miidiirti
2 Veysi TIMUR Okul Miidiir Yardimcisi
3 Ali KANDEMIR Okul Aile Birligi Bagkani
4 Yeliz GUMUS Tiirkce Ogretmeni
5 Ali SARIKAYA Fen Bilgisi Ogretmeni
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